INSTRUMENTO 8: PERFIL COMUNITARIO.

B Perfil Comunitario consolida la informacion reunida a través de los
ingrumentos, proporcionando una indantdnea de la comunidad y describiendo su
poscion actud as como hechos importantes que han formado y desdfiado a la
comunidad a través del tiempo. Condituye un ambicioso documento que intenta captar
Ideas, aspiracionesy preocupaciones de toda la comunidad.

La informacion sobre la comunidad recogida a través de los ingrumentos,
necesita ser contrastada con las Caracteristicas Clave de una comunidad sostenible.
Para €ello, trataremos de responder a una serie de preguntas cuya respuesta nos permitira
vaorar d municipio seglin cada caracteristica como bgja, media o dta

Pero antes de esta labor, conviene materidizar una plantilla que nos resuma las
principaes caracterigticas del medio estudiado:

PLANTILLA DEL PERFIL COMUNITARIO DE SERRADA:

- Informacion gener al

El municipio de Sarada se dtla en la provincia de Vdladolid, d Sur de la
capital, de la que dista 29 km. perteneciendo d partido judicid de Medina del Campo,
sobre las terrazas de Rueda-La Seca. Se trata de una encrucijada entre los municipios de
Vadladolid, Medina dd Campo, Tordesllas y Olmedo, identificandose Serrada como
enclave primordid en la “ruta de vino blanco”, como reflg§o de una herencia culturd y
economica ligada con d cultivo dd vifiedo y la daboracion dd vino, de la que exisen
numerosos testimonios avaando la riqueza de su tradicion manufacturera en una de las
producciones més embleméticas de lastierras préximas ad Duero.

El término municipd con una superficie totd de 24'9 km2 linda con los municipios de
Villanueva de Duero d Norte, d S con Ventosa de la Cuesta y Matapozuelos, d E con
Vadedillasy conlaSecay Tordesllasd O.

Pertenece geogréficamente a la cuenca sur dd Duero, entre  Eresma-Adgay d
Zapadid. El terreno configurado por montes suaves y llanos es de buena cdidad y le
bafia un pequefio arroyo, hoy cas transformado en una suave vaguada. Se trata de un
area hidrogeol 0gica de aguas complgas con riqueza de aguas subterraness.

La depresion abarca citas desde 690 metros (en € N-O del término, hasta 715 en
e S). Se rodea de devaciones planas que oscilan entre los 750 y 770, llegando incluso a
sobrepasar |os 780 en las “Lomas de San Pedro” d E del Término.

B uso dd sudo es fundamentamente agricola repartiéndose entre secano y
regadio. El secano ocupa la mayor parte dd término municipa, repartiéndose en vid y
cered principdmente. El regadio se locdiza en la zona de menor dtitud donde se doja
e arroyo.



Como cultivos esencides estan la remolacha, la patata y @ herbéceo en generd,
exigiendo un erid padtiza de propiedad publica que bordea @ nicleo por € sur y s
orienta hacia € noroeste y en cuyo extremo se locdiza un ligero asentamiento foresta
de haya

En cuanto a la vegetacion naturd, hay dos asentamientos de pinécess (negrd y
pifionero) en € E y noroeste del término, estando muy reducida por las prevdencia de
los usos agricolas y la disminucion de los forestdes (pifion, resna). El totd de
superficie arboladaes de 5 ha

La supeficie ocupada por cada uso dd sudo presenta la siguiente evolucion
histdrica, en la cud destaca una aumento dd vifiedo en detrimento de otros usos.

Afio 1976 Afio 1990 Afio 2000
Secano 1250 ha |Prado 50ha | Cultivos herbaceos | 1167 ha
Regadio 392ha |Labrada 3346 ha | Cultivos lefiosos 1097 ha
Pinar 20ha |Arboles 51 hal |Pradosy pastizales | 119 ha
Prado 40ha |Vifiedo 690 ha | Terreno forestal 45 ha
Otros 58ha |Otros 67 ha

NOTAS. productos cultivados. cered, remolacha, patatas, vifiedo, barbecho
principdmente. En los dltimos afios se sembra en huertas (dubias verdes, cadliflor y
guisantes con previo contrato en fébrica de congelados).

Fuente: Plan Estratégico Municipal y Normas Ur banisticas Municipales de Serrada.

B dima locd se caracteriza por la acusada continentalidad, largos y frios
inviernos, veranos de noches frescas y precipitaciones moderadas que se caracterizan
por una fuerte irregularidad interanud. Desde d punto de viga térmico, d municipio de
Sarrada, y en generd d resto de la provincia, se caracteriza por la duracion e intensidad
de frio en invierno (de Noviembre a Marzo con temperaturas medias inferiores a 10°C),
limitdndose @ periodo libre de heladas a dos meses. Las precipitaciones son modestas,
rondando los 400 mm/afio, lo cud se ve agravado por una fuerte irregularided
interanud.

B nideo urbano de serrada se encuentra en la caretera comarca 610
(Vdladolid - Medina de Campo) también pasa por € la carretera Tordesillas - Olmedo
y se comunica con Vadedtillas a través de una carretera loca. Edta red de carreteras
hace que serrada sea una encrucijada de caminos importantes.

En cuanto a la evolucidn demogréfica dd municipio, en la actudidad, @ Padrén
Municipd reflgala sguiente poblacion:




Poblacién actud:

Dehecho: 1027 Varones 532 Mujeres. 485

De derecho: 1070 Varones. 553 Mujeres. 517
Fuente: Padr6n Municipal 2002.

S observamos los cambios de poblacién desde 1900 hasta la actudidad, se
gorecia un mantenimiento del nimero de habitantes, con emigraciones importantes en la
década de los sesenta y setenta, asi como una recuperacion a partir dd afio 1975
motivado por & regreso de emigrantes principdmente. A partir de esa fecha se mantiene
e nimero de efectivos con ligeras variaciones y presentando un timido crecimiento en
los Ultimos afios debido principamente a empadronamiento de inmigrantes extranjeros.

Afo Poblacion Crecimiento
1900 961

1920 1022

1950 1174

1970 968

1975 944 -24
1981 989 45
1985 1029 40
1990 1042 -13
1997 1014 28
1998 1038 24
1999 1051 13
2000 1058 07
2001 1070 12

Fuente: Padron municipal y Normas Urbanisticas Subsidiarias.

El organigrama palitico y técnico dd gobierno municipd y @ Ayuntamiento es
e que sSigue, observandose dos partidos politicos mayoritarios con representacion
exclusvaen & Ayuntamiento, PSOE y PP.

Equipo de Gobierno Municipa

Organigrama politico:
a) PSOE (Partido Socidista Obrero Espariol)
- LuisAlonso Laguna: Alcade, 52 afos
- José Antonio Alonso Gago: Teniente Alcalde, 42 afios.
- José Alvaro Maroto Pejares: Concgjal de Urbanismo, 54 afios.
- Migud Angel Martinez Alonso: Conceid de Juventud y Festejos, 29 afios.
- Carlos Cubero Martin Pgjares. Concgjd de Hacienda, 43 afios.
- M2@Rocio Matias Moyano: Conceja de Cultura, 27 afios.



b) PP (Partido Popular)
- M2Loreto Moyano Alonso: Portavoz Partido Popular, 29 afios.
- Enrique Moyano Rojo: Concgd, 29 afios.
- Fernando de [scar Martin: Conceja, 26 afios.

Organigrama técnico.
- Benedicto Martinez Garcia: Secretario, 41 afios.
- Pedro de Rojas Hurtado: Adminigtrativo, 34 afios.
- Olga Puertas Ferndndez: Agente de Desarrollo Local, 35 afios.
- Angdl Moraleda Torres: Agente de Desarrollo Local, 28 afios.
- Claralsabd Flores Hinojd: Responsable de la Oficina de Turismo.
- Rocio Hidalgo Romén: Animadora Socioculturd, 45 afios.

- Infraestructura:

Carreteras:

- C-610, Carretera Autondmica de primer orden. Atraviesad municipio de norte a
aur,
uniéndole con los términos municipaes de Villanuevade Duero y La Seca. Setrata
de
la principa via de comunicacion del municipio, d ser unalinea que une Valadolid
con Medinadd Campo.
-VP-9106, Carretera Autondmica de segundo orden. Atraviesael municipio de estea
oeste, uniéndole con los términos municipaes de Matapozuelosy Tordesillas. Se
trata
de la segunda via de comunicacion en importancia que comunica a Serrada por €l
este
y € oeste.
- VP- 9004, Carretera Autondmica de segundo orden. Une Serrada con € término
municipd de Vadedillas y pate dd continuo urbano dd municipio en direccion
NE.

No exigten ni lineas férreas ni cursos fluvides que araviesen € municipio.

- Economia:

Las prioridades clave para @ sector empresaria giran en torno a la consolidacion
del crecimiento econdmico y a la creacion de empleo en d marco de la colaboracion
empresarid, 1o cud se ha viso favorecido por € reciente nacimiento de la Asociacion
de Empresarios Local. La escasez de suglo industrid y la locaizacion de la mayoria de
empresas dentro del casco urbano, hace que agunas de dlas (muebles, quesos...)
demanden nuevos espacios en los que poder asentarse Sin causar perjuicios a la
poblacién y abriendo la puerta d nacimiento de economias de escaa derivadas de la
proxima localizacion entre elas.




En cuanto a las caracteridicas ddd empleo en la comunidad, segin los datos
obtenidos del Plan Estratégico de Serrada, podemos sefidar que pese a que la poblacién
potencialmente activa es elevada, 716 personas entre 15 y 65 afios, es decir, un
porcentgje superior d 70%, la poblacion activa red es bastante inferior, 410 (362)
habitantes, ta y como puede observarse en la tabla adjunta, diferencia que se debe sn
duda, d menor nivel de actividad de la poblacion femenina Como se aprecia en la tabla,
exise una equiparacion bastante gustada entre los tres sectores de actividad (primario,
secundario, terciario) lo que puede ser condderado como una de las causas de la
dindmica relativamente postiva de Serrada, sobre todo por lo que respecta a los dos
epigrafes relacionados con la produccion que relegan a un segundo plano la entidad de
las actividades terciarias.

% Poblacion activa por sector es econdmicos 1996.

Sector econdémico Poblacion Porcentaje
Actividad agraria 126 34’81 (53 20% en 1990)
Industria 91 25' 14 (21 29% en 1990)
Construccion 35 9'67 (12'8% en 1990)
Sarvicios 110 30’38 (12' 8% en 1990)
TOTAL 362 100’00

Fuente: Plan Estratégico Municipal y Normas Urbanisticas M unicipales.

Las labores agricolas acogen a un importante nimero de personas jovenes con lo
gque = logra un rguvenecimiento de las explotaciones, Sendo este un aspecto positivo
ya que d sector agrario posee unas caracterigticas propicias (regadio, mecanizacion, dta
productividad, calidad de los cultivos) para ser competitivo en Europa

La tasa de paro (11 7%) es smilar a la naciona (11'07%). Un nUmero cercano
a la mitad de los desocupados se corresponde con estudiantes que en redidad no estén
buscando empleo (compatible con sus estudios o la oportunidad de redizar cursos de
formacion gratuitos organizados por € INEM o la Junta de Cadtilla y Ledn), por lo que
un 6% como tasa de paro se acerca mucho a pleno empleo. El desempleo afecta més d
colectivo femenino que a masculino, por elo € apoyo desde indituciones 0 programas
deberia tener muy en cuenta este colectivo.

En cuato d nivd de indruccion, exige una cudificacion suficiente de la
poblacion joven, ya que un porcentgie muy ato de los habitantes menores de 30 afios,
posee un nivel de estudios superiores, € problema, en este sentido, es & que e repite en
Cadtilla y Ledn, una \ez que se ha acabado € periodo de preparacion en la Universidad,
los jovenes deben buscar una sdida profesiond fuera de la Comunidad. También hay un
importante contingente de estudiantes de formacion profesond que sn duda tienen una
posibilidad de colocacién en la edtructura industrial de Serrada, Sempre que se vaya
ampliando esta base productiva Por otro lado, & conjunto de habitantes sn
cudificacion y en paro (en su mayoria mujeres), pueden tener una importante saida
laboral através del desarrollo de nuevas actividades turigticas y/o culturaes.

Niveles de instruccion o educativos




No sabeleer ni | Inferior agraduado Graduado Bachiller o
ecribir escolar superior
Varones 41 (4%) 291 (27%) 142 (13%) 92 (8%)
Muijeres 31 (3%) 274 (25%) 116 (11%) 99 (9%)
TOTALES 72 565 258 191

Fuente: Padr6n Mun

cipal Serrada 2002.

Se gprecia una edructura empresarid e indudrid bastante variada, tal como se
presenta en € listado que presentamos a continuacion, y que presenta cierto dinamismo
en comparacion con los municipios limitrofes Smilares en poblacion d de Serrada

Relacion de empr esas existentes en @ municipio por sector es econ®micos

Industria

Nombre sujeto pasivo

Herederos de Félix Sarz SLL.
Hijos de Alberto Gutiérrez SA.

yinos
Iscar Obregon M.
Lino Alonso SA.

Inmaculada

Sarz iscar Armando Eloy

UVESA
porcino

Herrerfa Alonso S.L.

metdica

Construccién

Nombre sujeto pasivo

Alonso Alonso Jess
Alonso Moyano Angdl

trabgjos condt.

Construcc Urbaniz. Serrada S.L.

edificaciones

Construcciones Nieto Lubeiro

trabajos condt.

Garcia Rios Tomés

const.

Hernando Marina Jose Antonio

trabgjos condt.

Sdad. Municipd vivienda Serrada

edificios

Sobrino Pgjares Luis Angdl

const.
Vézquez Delgado

Eduardo

Actividad Descripcion

Empresa. Fabrica de queso y mantequilla
Empresa. Eldboracion 'y crianza de
Empresa. Indudtria bolleriay pasteleria

Empresa. Fabrica mobiliario madera hogar
Empresa. Fébrica queso y mantequilla
Empresa. Explotacion intensva ganado

Empresa. Fébrica articulos carpinteria

Actividad Descripcion

Empresa. Promocion inmobiliaria de edificios
Empresa. Albahileria pequerios
Empresa. Promocion  inmobiliaria de
Empresa. Albafileria pequefios

Empresa. Albafileria  y  pequefios  trabgjos
Empresa. Albafileria pequerios
Empresa. Promocion  inmobiliaria  de

Empresa Albafileria 'y pegueiios. trabgos

Empresa Colocacion de aidamientos




Vdasco Fernandez César
dumbramiento

Servicios

Nombre sujeto pasivo

Agrosarrada S.L.
ganaderos

Alonso Alonso Alfonso
uso doméstico

Alonso Aparicio Primo
discotecas

Alonso Ferndndez Efrain
Alonso Gago Eduardo
cerrgeria

Alonso Labgo Ana
aticulos

Alonso Martin Isabelino
Alonso Martin Isabdlino
méaguinas autométicas
Armando Sanz SL.
lacteos

Arribas Diaz Rosa Elena
juridicas, seguros

Augusto Pgares S.L.
Avila Gonzdo Severino
automovilesy hicicletas
Avila Sanz Antonio de
Buengposada Martin Gregorio
el éctricas generd

Cga Sadamancay Soria
Cgja Espaiia de Inversiones
Castro Bocos Victor Jes(s
CgudlaGonzdez Maria Teresa
De iscar de [scar Santiago
NCOP

De scar Diez SLL.

abonos

De Iscar Diez SL.
equipos

De iscar Diez SLL.

El Lagar del Obispo SLL.
tenedor

El Lagar del Obispo SL.
ForesHinojd Jose Luis
Gdache Anton Luis Migud
sdchicherias

Gonzdez Nifio Gerardo Ramén
NCOP

Empresa Perforaciones y
Actividad Descripcién

Empresa Servicios agricolas 'y

Empresa Comercio aparatos de

Empresa Sdas de bale vy

Empresa Otros cafés y bares

Empresa Carpinteria y
Empresa Comercio toda clase

Empresa Otros cafésy bares

Empresa Comercio tabaco
Empresa Comercio leche y productos

Profesond  Actividades financieras,
Empresa Comercio frutas'y verduras

Empresa Reparacion

Profesond  Veterinarios

Empresa Instalaciones

Empresa Cajas de Ahorro
Empresa Cgjas de Ahorro

Empresa Otros cafés y bares

Empresa Farmacias

Profesond  Profesondes agricultura
Empresa Comercio ceredes, plantas,
Empresa Alguiler de maguinaria y
Empresa Comercio frutas'y verduras

Empresa Resaurante de un

Empresa Otros cafésy bares

Empresa Otros cafésy bares
Empresa Comercio carnicerias

Empresa Otras  reparaciones



Gutiérrez Hinojd Juan Migud
juridicas, seguros

Herndndez Diez Jose Luis

en generd

Hidalgo Roman Maria Macarena
Seguros

Hinojal iscar José Miguel
huevos, caza, granja
IBERPETROL

combustibles todas clases
IBERPETROL

fscar Alonso Amado
dimenticios bebidas

Félix Mariaiscar Alonso
charcuterias

{scar Obregdn Francisco
automoviles, bicicletas.

fscar Obregén M. Inmaculada
aticulos

Martinez Garcia M. Soledad
aticulos

Martinez Garcia M. Soledad
expendidurias

Martinez Garcia Miguel Angel
aticulos

Meéndez Pardo José Antonio
carretera

Miguel Roman M. | sabel
fritas

Miguel Romén M. Isabel
periddicos

Migud Tombo M. Blanca
aticulos

MML SA.

aceites

Obregon Alvarez M. Carmen
Omar e Principe dd Gas
fontaneria

Pgjares Gonzdez Sara
especial

Pgares Gonzdez Sara
atticulos

Pérez Mena F. Javier
confiteria

Rivera Arévdo Euldia
Rodriguez Leonardo J. Francisco
méaquinas auto

Rodriguez Serrano José M.
bicicletas

Profesona  Actividades financieras,
Empresa Tdleres de mecanica
Profesond  Agentes y corredores de
Empresa Comercio carnes,
Empresa Comercio
Empresa Otros cafés y bares
Empresa Comercio productos
Empresa Comercio carnicerias
Empresa Reparacion
Empresa Comercio toda clase
Empresa Comercio toda clase
Empresa Comercio tabaco
Empresa Comercio toda clase
Empresa Transporte  mercancias  por
Empresa Comercio masas
Empresa Comercio libros
Empresa Comercio toda clase
Empresa Comercio  carburantes y
Profesond  Abogados
Empresa Instalaciones
Empresa Bares categoria
Empresa Comercio toda clase
Empresa Comercio pan, paddes,
Empresa Sarvicio pdugueria
Empresa Comercio tabaco,
Empresa Reparaciones  automédicas 'y



Rodriguez Vargas Jorge Empresa Comercio  maguinaria

agricola

Romén iscar Martina Empresa Comercio carnes, huevos,
caza

Romén Lépez Guaddupe Empresa Otros cafés y bares
Romén Pgjares Juan Carlos Empresa Comercio pescados

Roman Pgjares Veronica Empresa Sarvicio peugqueria
S.B. Adaptaciones Medioamb. Empresa Construccion
completa, reparaciones

San Jos¢ Romén M. Del Mar Empresa Comercio muebles

Fuente: Impuesto de Actividades Econémicas del Ayuntamiento de Serrada.

Los empleadores clave se dtlan dentro del sector industrid (91 puestos de
trabgo en totd), y en concreto destaca la fabrica de muebles Lino Alonso SA. con 32
empleados, y la bodega Hijos de Alberto Gutiérrez SA. con 29. El resto de empresas y
negocios oscila entre 1 y 3 empleados, aunque en conjunto, emplean a un mayor
volumen de poblacion (servicios: 110 personas, congtruccion: 35 personas) por elo, no
debemos perder de vida la gran variedad de iniciativas empresariaes que dSrven para
cubrir buena parte de la demanda de servicios de los habitantes dd municipio y también
de los de territorios adyacentes.

En lo referente a las recientes inicidivas de desarrollo_econdmico, cabe destacar
las directrices y acciones de la Agencia de Desarrollo Local desarrolladas en d Ultimo
aho sobre la base del desarrollo locd establecido en @ Plan Edtratégico, aunque la
mayor pate de la mismas no diendan exclusvamente a agpectos econdmicos, e
incluyan también otros aspectos socides, culturaes, etc.

- Recogida de informacion.
- Difusdn de lainformacion:
- Cartderia
- Reuniones.
- Digtribucion de informacidn alos Agentes Sociaes.
- Tablon:
- Atencion d Pablico.
- Dinamizacion de los agentes socio-culturdes:
- Creacion de la Asociacion de Empresarios.
- Creacion del Centro de Iniciativas Turigticas “MantaVerde'.
- Creacion de la Fundacion Culturd “ Serrada Blanco ddl Arte’.
- Dinamizacion empresarid:
- Estudio de viahilidad de un Poligono Industrid.
- Acciones de cara a la futura creacion de un Museo Etnogréfico (ver Plan
Estratégico).
- Acciones encaminadas a la materidizacion de la Plaza dd Milenio (ver Plan
Estratégico).
- Apoyo d Autoempleo y alaactividad econdmica:
- Asesoramiento y redaccion de estudios de viabilidad y planes de empresa.
- Tramitacion de subvenciones.
- Seguimiento de los proyectos.



- Bolsade Trabgo.
- Captacion de recursos: captacion de subvenciones en torno a
- Promocion Culturd.
- Desarrollo econdmico.
- Integracion socidl.
- Proyectos europeos:
- Trabgjos conducentes a la cgptacion e informacion para identificar programas o
iniciativas provenientes de la Union Europea en las que € municipio pudiera
participar.

Fuente: Memoria de actividades desarrolladas por los AEDL del Ayuntamiento de Serrada (2001).

La financiacion ddl gobierno locd es la que sgue, incluyendo € presupuesto
totd asi como un desglose de las ayudas y subvenciones recibidas. En relacion con la
ayuda financiera incorporada a presupuesto municipal, cabe destacar una considerable
reduccién en porcentgje entre € afio 2000 y 2001, pasando del 8 1% en € primer afio a
3'2 en & segundo.

PRESUPUESTO TOTAL DEL AYUNTAMIENTO EN LOSULTIMOSANOS

Afio 2000 97.575.867 pts/ 586.442 euros
Afio 2001 120.739.700 pts/ 725.660 euros
Aiio 2002 836.163' 83 euros
AYUDA FINANCIERA (SUBVENCIONES) CONCEDIDASEN LOSULTIMOSANOS
Afio 2000
Diputacion de Valladolid
Actividades Culturaes (11- 3-2000) 409.500 pts
Actividades Deportivas (14- 3-2000) 271.773 pts
Oficina Turismo (15-3-2000) 637.500 pts
Animacion Sociocultura (14-8-2000) 961.653 pts
Junta de Castillay L éon
Programa Promocion Turistica (24-1-2000) 180.000 pts
P.1.J. Actividades Culturales (22- 2-2000) 30.000 pts
P.1.J. Equipamiento (22-2-2000) 132.000 pts
[luminacion Esculturas y Museo Etnogréfico
(24-1-2000) y nog 2.285.000 pts
Contratacion Personas Minusvaia (14-4-2000) 3.000.000 pts
TOTAL 7.907.426 pty 47.524.,587
eur os
Afo 2001
Diputacion de Valladolid
Actividades Culturales (9-3-2001) 409.484 pts
Oficinade Turismo (12-3-2001) 851.200 pts
Actividades Deportivas (14-3-2001) 311.280 pts
| [1 Plan Igualdad de Oportunidades (24-4-2001) 200.000 pts
“Vige Francisco” (21-7-2001) 49.000 pts
Reedicion de Folletos Turisticos (27-10-2001) 79.460 pts
| Junta de Castillay L éon




Programa de Promocién Turistica (30-1-2001) 650.000 pts
Medio Ambiente “Pozo Bueno” (13-2-2001) 200.000 pts
P.1.J. Actividades (29-11-2001) 45.000 pts
P.1.J. Equipamiento (29-11-2001) 120.000 pts
Ministerio de Educacion y Cultura
Aula Mentor | 801.000 pts
CaaDuero (Entidad Financiera)
Programa Cultura Cosecha 2001 150.000 pts
—a 3.866.424 pts/ 23.237,676
euros
PORCENTAJE DE LA AYUDA FINANCIERA EN EL PRESUPUESTO MUNICIPAL
Afio 2000
Presupuesto Anual del Ayuntamiento 97.575.867 pts/ 586.442
eur os
Avuda Financiera 7.907.426 pts 47.524
eur os
Porcentaje de la Ayuda Financiera en el ,
Presupuesto ST
Afio 2001
Presupuesto Anual del Ayuntamiento 120.739.700 pts/ 725.660
eur os
Avuda Financiera 3.866.424 pts/ 23.237
eur os
Porcentaje de la Ayuda Financiera en €l 3'20%
Presupuesto

Fuente: Agenciade Desarrollo Local de Serrada

- Salud vy servicios comunitarios

Equipamientos existentes 2002
Administracion Ayuntamiento,
Cultura
Servicios religiosos Iglesaparroquid
Escuela Infantil y primaria
Equipo asstencial
Equipo sanitario Centro de Salud
Equipo comercial
Recreativo Discoteca
Deportivo Campo de fatbol
Comunicaciones Teéfonos pablicos
Transportes Autobus, estacion de servicio
Servicios varios Recogida de basuras, cementerio

Fuente: Ayuntamiento de Serrada.



Colegios
Funciona en d municipio de Serrada € Colegio publico Isabe de Cadlilla,

condta de dos edificios, uno dedicado a la educacion infantil y otro para la primaria. El
centro congta de 62 dumnos en infantil y 47 en primaria

Centro de salud

El Centro cuenta con médico de cabecera, enfermera, érea de pediatria, atencion
alamujer (matrdn), oficina de usuario, urgencias. (¢/ Congtitucion, 4).

As mismo, exige unafarmaciaen d municipio. (¢/ Barrionuevo, 25)

Ayuntamiento

Unidades adminigrativas dd Ayuntamiento

- Adminigtracion, secretario y administretivo

- Cultura animadora socio-culturd

- Agenciade Desarrallo.

- Centro de AsstenciaSocid C.EA.S. (Adstente Socia, Animadora
Comunitaria, Técnico de animacion socid).

- AulaMentor: cursos de formacion libre y a distancia a través de ordenador.

- Punto de Informacidn Juvenil (P.1.J)

- Turismo: técnico de laoficinamunicipa de turismo.

Asmismo desde € Ayuntamiento se organizan diversos programas  de
dfabetizacion y cultura

- Auladela3* Edad conl5 personas matriculadas.

- Aulade Cultura. Alfabetizacion con 10-15 mujeres participantes.
- Programa Arte-Mujer.

Asociaciones y organizaciones

- Asociacion Culturd “El Racimo”.

- Asociacion Juvenil “Bahondo”.

- Asociacion de Pensionistas y Jubilados Pozo Bueno.
- Asociacion de Empresarios de Serrada.

- Centro de Iniciativas Turigticas “Manta Verde'.

- Fundacion Cultura “ Serrada Blanco del Arte’.

- Asociacién de Cazadores.

- Junta Agropecuaria Local.



Emisora de Radio Locd, mantiene una programecion diaia de 8 horas.
Frecuencia: 107.9 - ¢/ Congtitucion, 13.

- Acontecimientos cultur ales y actividades sociales importantes.

N° DE FIESTASY FESTIVALESAL ANO

- El Aguinaldo. 5y 6 de Enero.

- Aguedas.26 Enero a5 Febrero.

- Fiestas Patronales de La Moya.12 Mayo.

- Viernes de Cosecha. Dias 20 Julio, 27 Julio, 3 Agosto, 10 Agosto, 24 Agosto.
- Los Novillos. 13-20 Agosto.

- XV FiestadelaVendimia. 22-23 Agosto.

- Festival Popular de Serrada. 28 Diciembre.

N° ACTOS BENEFICOSEN EL ULTIMO ANO:

- Festival Popular de Serrada. 28 de Diciembre (Labor Humanitariaen Colombia).

PROGRAMA CULTURAL “COSECHA 2001":

- Temporaizacion: Afio 2001, durante todo € afio. Surgio en 1991 (tres meses).

- Edructuray/o contenidos:
- Fiestas. El Aguinaldo; Aguedas; Fiestas Patronales de la Moya; Los
Novillos; XV Fiesta dela Vendimia.
- Fedtivales. Viernes de Cosecha; Festival Popular de Serrada.
- Actividades en fechas sefidadas; Emisora Local, Semana del Libro; Dia
de Europa; Mes del Deporte; Dia del Medio Ambiente; Noche de San
Juan; Semana de la Paz,
-Ferias. Feria del Arte; Feria de la Artesania; Premios:. Racimos 2000.
- EmisoraLocdl.
- Artistas.
- Exposiciones.

- Objetivos.

- “Conseguir un grupo humano capaz de desarrollar € trabgo de dar a
conocer lamovida culturd, y hacerla rentable turisticamente’.

“Ser un medio de intervencion socio culturd que fomente la
participacion”.
- “Lograr que d pueblo y la comarca vivan intensamente en d tiempo y en
el espacio unaexperienciaculturd.
- Pretende “que la comunidad y d territorio se vuelvan protagonistas de
inicidivas, tendentes a estimular la vida socid, posbilitando la creacion de
epacios y encuentros permanentes de imaginacion creadora, individud y
colectiva...”.



Hace afios que @ Ayuntamiento de Serrada tuvo la idea de gdardonar a
diferentes persondidades destacadas en cada una de las Sete artes. Una idea que viene
ademés apoyada por la consolidacion del “Programa Cultural Cosechd’, por la presencia
congtante de artistas que dgan su obra en d Museo del Arte y, por supuesto, por la
acogida que siempre honra a los habitantes de Serrada.  Estos motivos, y también
gpoyo de una serie de “amigos ya' que todos los afios se relinen para falar estos
premios, hacen que € nombre de Serada esté directamente ligado a la actividad
cultural, sendo una de las poblaciones de la zona que con POCOS recursos econdmicos
consigue grandes logros en ago que sn duda adguna deberia ser la base de cudquier
pueblo: lacultura

Premiados 2001
- Radmo  Arquitectura  Primitivo  Gonzdez  (Rehabilitacion  dd
Ayuntamiento y del Centro Civico).
- Racimo Escultura: Pepe Noja
- Racimo Cine: José Luis Borau
- Racimo Tesatro: Ernesto Cavo, Blanca Herrero y Ricardo Vicente
- Racimo MuUsica: Jos Antonio Nieto
- Racimo Literatura: Luis Mateo Diez
- Racimo Pintura: Carlos Sanz
- Racimo Honor: Fundacion Joaguin Diaz

Se entregd @ “Premio Cosecheros’ a las personas que han colaborado durante €
pasado afio con & Programa Cultural Cosecha.

- Dionisio Migud Recio.

- Juan Antonio Miguel Hingjd

- Fernando Manero

- Ifiaqui Larrimbre (pintor)

- Colectivo de jovenes atistas formado por: Alberto Sobrino, Julio G.
Falagan, Ricardo Pdomino, Julio Lebrato, Ainhoay David Nieto.

Una vez expuedta la plantilla, se hace necesario comprobar € grado en d que
Serrada cumple las caracterigticas que definen a una comunidad sostenible. De este
modo, a continuacion enunciaremos las diferentes Caracteristicas Clave, formulando
una serie de preguntas que contestaremos a continuacion a través de loa anteriores
instrumentos g ecutados:

1. La comunidad adopta un enfoque global para crear un futuro sostenible.

cDemuestra la comunidad colaboracion 'y cooperacion entre d  desarrollo
economico Yy los proveedores de servicios sociaes?

Consderamos que 9, puesto que € 81'8 % de los Entrevistados Clave consdera
gue s existe unarelacion activa entre ambos eementos (Q 1.19).



¢La cooperacion ha sdo aumentada como una causa o efecto de los esfuerzos
comunitarios?

S bien desde d ayuntamiento se edta haciendo un esfuerzo por aumentar la
cooperacion a través dd apoyo d movimiento asociativo por gemplo (reciente
creecion de la asociacion de empresarios), asi como desde la Encuesta
Comunitaria se nos muestra que € 79'5 % de la poblacion cree que hay
un fuerte sentido de la cooperacion y de orgullo comunitario (Q 10), la
realidad no es tan bondadosa.

Por un lado, las entrevistas clave nos sefidan que alin queda un largo camino por
andar, puesto que € 637 % de los Entrevistados Clave considera que las
organizaciones socides y econdmicas no trabgjan hacia los mismos objetivos (Q
1.1c).Asmismo, € Mapa de Organizaciones y & Focus Group han mostrado la
fdta de cooperacion existente todavia entre dgunas organizaciones y entre éstas
yd ayuntamiento.

¢Qué organizaciones estan trabgando para y con grupos en desventga en la
comunidad?

Un smple vigazo d Mapa de Organizaciones, hos muestra que no existe ningn
tipo de organizacion dedicada a estos asuntos. No obstante, las Entrevistas Clave
nos dicen que € 72'7 % de los encuestados creen que d gobierno loca y € plan
de la comunidad se dirigen a las necesdades de las personas marginadas (Q
1.29).

Por dlo d ayuntamiento es € eemento encargado de trabgar para estos grupos,
y por & momento, eficazmente.

¢(Estén estas organi zaciones conectadas y apoyadas?
Al no exigtir organizaciones de este tipo la pregunta carece de sentido.

cQuién etd fomentando la innovacion y las nuevas maneras de desarrollo de la
comunidad?

B andiss dd mapa de organizaciones, de las diferentes entrevigas y de la
informacion aportada por € ayuntamiento, nos muestra que es ede Ultimo a
través de las actuaciones de sus Agentes de Desarrollo Loca quienes estén
protagonizando & proceso (ver plattilla dd Pefil Comunitario), mientras que
las organizeciones 0 personas mas influyentes ain no han adquirido estos
comportamientos (ver Mapa de Organizacionesy Entrevistas Clave).

¢Cudes son las preocupaciones medioambienta es de la comunidad?

La Encuesta Comunitaria ha mostrado que € 18% de los encuestados considera
que d la limpieza es uno de los principales problemas de municipio, un 7% que
e adfdtado y un 6% que € suministro de agua (Q 21), y & 728% de las
Entrevistas Clave piensa que la comunidad paticipa en las actividades



mediocambientales (Q 1.59. De este hecho se deduce que no existe una cultura o
discurso medioambienta definido.

¢Quiénes dirigen los cambios en la comunidad?

Ninguno de los indrumentos contesta esta pregunta de una forma concreta,
aunque como ya hemos dicho antes, € Unico agente que edtd intentando atraer
NUEVOS INVErsores y NUevos negocios es @ ayuntamiento.

S a edas respuestas unimos en condderacion que la comunidad ha tratado de
optimizar sus recursos y andizar sus problemas a través de un plan edtratégico, y que

eda actuando en consecuencia, para esta caracteristica podemos clasificar la comunidad
como media.

¢Qué podria hacerse parareforzar esta caracteristica en la comunidad?

- Consolidar a la Asociacion de Empresarios como un vehiculo de
demandas e iniciativas con € objeto de mantener 0 mgorar @ status econdémico
de Serrada

- Egablecer un didogo y pogteriormente un marco de colaboraciéon entre €
sector agrario y d resto de la comunidad. ES necesario mgorar las en la
actudidad inexigentes relaciones entre la Junta Agropecuaria Locd y d
ayuntamiento y demas organizaciones.

- Edablecer una serie de medidas que solucionen los problemas de
limpieza y pavimentado del pueblo, puesto que éstas deficiencias repercuten
negetivamente en la calidad de vida de la poblacion.

- Redizr dgin tipo de andiss o edudio sobre la rdacion
disponibilidades de agua — agricultura de regadio, méxime en un municipio que
no es atravesado por ningun rio.

2. Maximiza € uso de su tiempo y recursos limitados en areas que produciran los
mayor es beneficios estr atégicos.

¢COmo s entiende la comunidad asi misma?

S tomamos como referencia las conclusones extraides de la Encuesta
Comunitaria,

podemos afirmar que la comunidad se muestra muy segura de § misma y
protegida frente a cambios externos As lo manifietan los datos de las
respuestas referidas a aspectos como la voluntad, la movilizacion, la seguridad,
la autoconfianza, € acceso a la informacion y los medios de comunicacion, o €
gprovechamiento de las actividades que fomentan € uso de nuevas tecnologias
(Encuesta Comunitaria, Q 1, 2, 4, 6, 15).

¢Cudes son |as vulnerabilidades econdmicas clave de la comunidad?

La Encuesta Comunitaria nos muedra que los factores econdmicos no
condituyen en la actudidad un serio problema para la poblacion de municipio,



puesto que en ningun caso agun problema de este tipo ha sdo sefidado por més
del 5% de los encuestados (Q 21).

No obstante, d mapa de recursos y sobre todo la plantilla dd presente
documento en su epigrafe Economia, nos muestran que esas vulnerabilidades
vienen materidizadas sobre todo por la exigencia de dos empresas (fabrica de
muebles y bodegas) que no sAlo generan gran riqueza para @ municipio y
empleo directo, Sno que a su seno e desarrolla un comercio y unos servicios de
los que vive buena parte de la comunidad. De la salud de estas dos empresas
depende en demasia la sogtenibilidad econémica de Serrada.

¢Cud esd vinculo econdmico que se puede identificar en lacomunidad?

La plantilla dd presente documento congtata que existe una estructura de empleo
por sectores econdmicos muy equilibrada (en 1996, la poblacion activa se
dedicaba un 34'8% a la indudtria, un 251% a sector agrario, un 97% a la
congtruccion, y un 30'4% a los servicios). No obstante, es papable que los
pilares econdbmicos de Serrada son un sector agrario basado en los cultivos de
regadio y € vifiedo y un sector indudtrid organizado en torno a tradiciondes
empresas que con @ paso dd tiempo han mantenido y aumentado su
compstitividad en € mercado (bodega, fabrica de muebles, fabrica de quesos).

¢QUE recursos comunitarios podrian atraer ainversores potenciales?

De acuerdo con la respuesta anterior, las inversones que més facilmente podrian
araerse serian aguellas relacionadas con la indudtrias agrodimentarias o de
transformacion de productos agrarios. En Serada contarian tanto con los
recursos naturales como con  unos recursos  humanos  suficientemente
experimentados y cudificados en € sector.

Asmigno, desde d ayuntamiento s eda tratando de dinamizar la actividad
turigica d cdor de una creacion y marketing dd patrimonio exisente (ver
Pantilla de Perfil Comunitario, epigrafe Iniciativas de desarrollo en € uUltimo
ano). Edasinicidivas contribuirian a diversficar la economia de municipio.

¢Queé informacion esta disponible para nuevos inversores potenciales?

La Encuesta Comunitaria nos sefida que d 70'8% de los encuestados saben
donde obtener la informacion que necesitan (Q 3), y las Entrevistas Clave
muestran que & 90'9% de los encuestados creen que la comunidad tiene acceso
a la informacién que necesita para tomar decisones (Q 10.18). Por tanto €
municipio se muestra predispuesto a dar la informecion de que dispone a
cudquier interesado. El problema es 9 la informacion de que dispone es la mas
efectiva para atraer esos inversores. No estaria de més crear un documento que
“vendies?” los potencides de municipio en datos técnicos y cuantitaivos
concretos.

¢Qué invedtigacion indudtrial eta disponible sobre tendencias a corto y a largo
plazo?



Como se puede deducir de la respuesta anterior, no exise ningun tipo de
investigacion industrid sobre tendencias a corto y largo plazo.

Si a estas lespuestas unimos las conclusiones extraidas de las Entrevistas Clave (en
su apartado de preguntas de la Caracteristica 2), en las que los entrevistados sefidan la
exigencia de unas fluidas relaciones entre @ desarrollo econdmico y los proveedores de
servicios, los progresos econdmicos exisentes en la actudidad, la apertura a nuevas
formas de ganarse la vida, la competitividad de los productos locaes, la cudificacion de
la mano de obra locd, la dtuacion dd mercado labord, € gprovechamiento de los
recursos potenciaes, la captacion de recursos externos, € conocimiento de la dinamica
de las indudrias locdes, la participacion en actividades medioambientdes y d
conocimiento de las iniciativas de desarrallo, hemos de afirmar que la Stuacion es
bastante favorable. S a todo dlo sumamos la exigencia del plan edtratégico, y € que las
actuaciones municipaes actudes se etén enmarcando en € mismo, hemos de clasficar
alacomunidad como alta.

¢Qué podria hacerse para reforzar esta caracteristica en la comunidad?

- Deberia llevarse a cabo un plan de busqueda de inversores que aprovechando la
buena dtuacion actud, contribuyan a la generacion de riqueza y a la
divergficacion econdmica de municipio. Para dlo no estaria de més eaborar
un documento que “vendiese” Serrada a esos inversores potenciaes.

- Deberia estdblecerse un didogo més fluido entre d ayuntamiento y los
principales empresarios agrarios e indudrides. La plataforma ided para dlo la
condituyen las organizeciones econdmicas exigentes (Junta Agropecuaria
Locd y Asociacion de Empresarios). No hay que olvidar que en un municipio
de reducido tamafio como es Serrada todas las actuaciones que contribuyan a
evitar la quiebra o la emigracion de las actividades econdmicas que generan
riqueza resulta vitd. Resulta obligatorio conocer la Stuacion y necesidades de
edas actividades en todo momento (y a dia de hoy con agunos eementos d
didogo esinauficiente).

-De acuerdo con d plan edraégico dd municipio, y aprovechando la
competitividad de los sectores productivos, se debe dinamizar y modernizar €
sector servicios. Y 9 bien se estén haciendo grandes esfuerzos referidos a
gprovechamiento econdmico dd turismo y € patrimonio, no debe olvidarse d
conjunto de pequefios comerciantes. Se deben llevar a cabo en la medida de lo
posible actuaciones de modernizacion y meora de eos negocios § no se
quiere tener en d futuro una estructura econdmica desarticulada.

3. Desarrolla planes que combinan objetivos econdmicos y capacidad de creacion
local.

¢Como demuedtra la comunidad que trabgja conjuntamente para € beneficio de
todos?



Tomando como primera referencia las Entrevistas Clave, nos encontramos con
que d 63 7% de los encuestados consdera que la comunidad no tiene sus
maneras de incluir la inverson plblica en los procesos de toma de decisiones y
gue un 9 1% desconoce la cuestion (Q 3.18); Asmismo, un 45'5% piensa que la
gente es animada a partticipar en la toma de decisones locd (Q 3.1c), y un
54'6% que la inverson publica no ha influido en las principdes decisones (Q
3.29).

A edta percepcion hemos de unir € hecho de que nosotros tampoco hemos
encontrado ningdn documento o férmula que muestre ese trabgo en beneficio de
todos. Por dlo la comunidad no demuestra expresamente que trabge en este
sentido, lo cuad no quiere decir que no lo haga

¢Se dente la comunidad optimista sobre su futuro?

La Encuesta Comunitaria nos dice que d 72'8% de los encuestados son
optimistas sobre € futuro de la comunidad @ 6), y las Entrevistas Clave sefidan
que e 90' 9%

de éstos entrevistados también (Q. 3.4a). Por todo elo, no hay ninguna duda d
respecto, la comunidad es muy optimista de cara d futuro.

¢QUE proyectos significativos han Sdo puestos en marcha en los Ultimos 5 afios?

La contestacion ha esta pregunta vendra dada por la plantilla del presente
indrumento asi como por € Examen de Planificacion. Desde nuestro punto de
vista consideramos que serian:

- Programa Cultura Cosecha 2001, que s bien nacié hace 10 afios, es a partir
de los Ultimos tres-cuatro afios cuando ha cobrado importancia provincid y
regiond.

- Elaboracion dd Plan Edtratégico en @ afio 2000, que analiza los potencides
y debilidades dd municipio para establecer una edtrategia de desarrollo que
en buena medida esta guiando las actuaes intervenciones del ayuntamiento.

- Redaccion de las Normas Subsidiarias, actuadmente en fase de aprobacion,
gue ordenaran urbanisticamente Serrada.

- Dinamizacién de agentes socioecondmicos (creacion de la Asociacion de
Empresarios, Centro de Iniciativas Turigicas “Manta Verde” y Fundacion
Culturd “Serrada Blanco ddl Arte”’

- Paticipacion en d Programa dd Minigerio de Educacion y Cultura Aula
Mentor (cursos de formacion libre y a distancia a través de ordenador).

¢Ha habido acontecimientos importantes que hayan amenazado d futuro de la
comunidad?

Un andisis de las encuestas y entrevidtas redizadas, de la informacion municipd
y de las hemerotecas no ha dado congtancia de ningin acontecimiento cuya
repercusion afectase seriamente alas estructuras del municipio.

¢L0s procesos de consulta han sido establecidos en la comunidad?



No han sdo establecidos esos mecanismos savo en aguellos documentos que asi
lo exigen por ley (por gemplo Normas Subgdiarias). Sin embargo, desde €
ayuntamiento no se han edtablecido formas de consulta ad ciudadano, cdmo
demuestra d hecho de que no existe un registro de las consultas publicas
redlizadas en los Ultimos afios.

¢Lainnovacion y lacreatividad como son promovidas en la comunidad?

Se trata de promover a través de las iniciativas publicas, llevadas a cabo por los
Agentes de Desarrollo Local (ver epigrafe Recientes Iniciativas de desarrollo
econdmico de la platilla de presente insrumento), centradas en la
dinamizacion socioculturd 'y empresarid, d fomento dd autoempleo y la
captacion de los recursos exteriores. Sin embargo su  repercusidon en la
comunidad ha sdo muy limitada, como demuestra la Q 3.2a de las Entrevistas
Clave que sefida que d  54'6% de los encuestados considera que la inverson
publicano hainfluido en las principaes decisones.

Andlizadas edtas respuestas, condderamos que existe un Serrada un conjunto de
planes que combinan objetivos econdmicos y capacidad de creacion loca. Sin embargo,
en la préctica, a la poblacién no se la hace suficientemente participe de las decisones y
e agpecto influye en la capacidad credtiva e innovadora de la poblacion. Por dlo,
clasficamos ala comunidad como media.

¢QUEé podria hacerse parareforzar esta caracteristica en la comunidad?

- Egtablecer de forma periddica un proceso de consulta publica de las decisiones.
S la poblacion s dente paticipe de las decisones, es més fécil que
posteriormente invierta desarralle iniciativas.

- Definir férmulas de promocion de las actuaciones municipdes S se informa
de las actuaciones llevadas a cabo dd modo y en los lugares oportunos, la
sensacion de que @ ayuntamiento trabgja para todos sera mucho mayor.

- Debe profundizarse en € fomento del autoempleo asi como en la araccion de
nuevos inversores. Por dlo debe establecerse una “campafia de marketing” que
edimule tanto alos habitantes dd municipio como alos de fueradel mismo.

4. Se moviliza alrededor delas prioridades.
¢COmo reaccionala comunidad ante |as neces dades que surgen?

Se moviliza para solucionar esos problemas que surgen. Asi nos lo demuestran
las Entrevistas Clave, en las que & 81'8% de los encuestados cree que la
comunidad es capaz de responder en caso de criss (Q 4.1d), & 90'9% considera
que existe un fuerte sentido de autoconfianza y resstencia (Q 4.1€), y € 90'9%
piensa que la comunidad tiene una gran voluntad. Asmismo, la Encuesta
Comunitaria nos dice que d 525% de los entrevistados ha participado en
adgunaaccion loca para afrontar una emergencia (Q 16).



¢Cud esd nivel de voluntariado en la comunidad?

La Encuesta Comunitaria nos sefida que d 56’3 % de los cuestionados
paticipan como Vvoluntarios en la comunidad (Q 18), cifra devada de
participacion para este tipo de actividades.

cTrabgalacomunidad activamente en cuestiones que son prioritarias?

Los instrumentos redlizados nos sefidan que 9, que asi es. Muedtra de élo son
las Entrevistas Clave, que indican que & 90'9% de los encuestados opina que la
comunidad apoya actos benéficos (Q 4.1a), que € 100% piensa que se gpoya y
participa en las fiestas y festivales exigentes (Q 4.2¢) y que € 81'8% conddera
que exige un dto nivd de votantes (Q 4.2e); A dlo unimos los datos de la
Encuesta Comunitaria, que nos dice que & 52'5% de los entrevistados ha
participado en dgunaaccion locd para afrontar unaemergencia (Q 16).

Andizadas las respuestas obtenidas, se comprueba que los vecinos s movilizan
arededor de las prioridades, como demuestran con la energia y compromiso con que
arontan edtas dtuaciones. S a dlo unimos la confianza, segurided y orgullo de d
mismos que s han modrado tanto en edta caracteristica como en lagunas anteriores,
hemas de clasificar ala comunidad como alta.

¢Qué ayudaria areforzar esta Caracteristica Clave en la comunidad?

No son necesarias grandes intervenciones, pero podriameorarse la Situacion
mediante:

- La informacion a la comunidad de su enorme capacidad de movilizacion
ante las prioridades sociaes, sefidando a la gente que este carécter congtituye
un vaor para d desarrollo dd municipio. Edtas actuaciones servirian tanto para
gue la poblacién sea consciente de la importancia de este emento, como para
incrementar lamovilizacion.

- Deberia incluirse un premio a un habitante dd municipio en € Programa
Culturd Cosecha 2001. Su trascendencia a nive provincid y regiond ha
supuesto un descontento por la fdta de reconocimiento a los ciudadanos
municipales. Tienen la impresdon de que “todos los premios son para los de
fuerd’, como muestra que € 54'5% de las Entrevistas Clave sefide que los
habitantes no son nominados para premios 'y reconocimientos (Q 4.2d).



5. Aprovecha e apoyo local y atrae los recursos exteriores que necesita para
conseguir susfines.

¢ES capaz la comunidad de aprovechar los cambios? ¢Cud es la respuesta loca
alanuevalegidacion, alas nuevas empresas, programas y oportunidades?

La respuesta la podemos obtener de las Entrevistas Clave, en que € 81'8% de
los entrevistados cree que la comunidad responde bien ante los cambios
originados por factores externos (Q 5.1a), d 727% consdera que tiene
capacidad de acceder a recursos exteriores para conseguir sus objetivos (Q 5.1c),
y d 546 % que ha conseguido dtos nivees de financiacion para edtudiar las
necesdades locaes (Q 5.2%. Estos datos nos muestran que la poblacion
considera que Serrada et gprovechando los cambios y respondiendo a nuevas
stuaciones. Nuestro andisis particular nos hace pensar que asi es, pero que alin
se debe trabgjar mas a respecto.

¢COmo e usalatecnologia en la comunidad?

La Encuesta Comunitaria nos sefida que d 54'6% de los entrevistados
consdera que exige un dto nive de vaoracion de las tecnologias (Q 10.39), €
82'8% que hay un fuerte gpoyo para su introduccion (Q 10.3%, y un 458% la
tecnologia esta sendo utilizada como feedback por los ciudadanos. Sin
embrago, la Encuesta de Negocios nos muestra que € 64'3% de los negocios
preguntados no tienen un lugar en su empresa para la tecnologia de la
informacion (Q 2). Por élo, aunque se estd fomentando e incrementando € uso
de latecnologia, es hecesario continuar actuando a respecto.

¢&Trabgjan juntas las organi zaciones comunitarias?

Las Entrevistas Clave nos sefidan que € 72 7% de los encuestados considera
gue las organizaciones trabgan bien juntas (Q 5.1b). El Mapa de
Organizaciones nos ha mosrado que esa colaboracion se limita a las
organizaciones socioculturdes y turigticas, sendo necesario una mejora de la
cooperacion entre y con organizaciones econdmicas (agrarias y de empresarios).
Por dlo la respuesta es que agunas organizaciones S trabgan bien, mientras que
otras no tanto.

(QuUé financiacion exterior u otros recursos han sdo conseguidos para la
comunidad en los Ultimos 12 meses?

La plantilla dd presente ingrumento, en su epigrafe Porcentaje de la ayuda
financiera provincial, regional, estatal y europea, nos muestra que @ 3 2% del
presupuesto municipa del afio 2001 corresponde a recursos exteriores. Edta cifra
nos indica que § bien € municipio esta gprovechando las posbilidades que esos
fondos abren, no se depende de ese dinero parae funcionamiento del mismo.



¢Hay indicios de que d gobierno, proveedores de servicios y otras
organizaciones estén interesados en aspectos de la comunidad?

Ni en los ingrumentos redizados ni en la informacion municipd estudiada
hemos encontrado indicios de que estos agente estén interesados en concreto en
e municipio.

¢Como percibe la comunidad su capacidad para atraer ayudas?

Ya sefidamos antes, que la Entrevista Comunitaria nos mostré que & 72' 7% de
los entrevistados considera que la comunidad tiene capacidad de acceder a
recursos exteriores para conseguir sus objetivos (Q 5.1c), y € 54'6 % que ha
conseguido dtos niveles de financiacion para estudiar las necesidades locaes (Q
5.29).

Andizadas edtas respuestas y redizado un andiss de la comunidad, consderamos
gue en Serrada, los gobernantes estén movilizandose en € fomerto de organizaciones y
la atraccion de recursos exteriores. Con todo se hace necesario involucrar y hacer mas
participe a la poblacién en @ proceso de toma de decisiones. Por elo clasificamos a la
comunidad como media.

¢Qué ayudaria areforzar esta Caracteristica Clave en la comunidad?

- Se debe trabgar en la busqueda de fondos o en la aplicacion de actividades
gue fomenten e incrementen € uso de la tecnologia, sobre todo en d
pequefioy mediano comercio dd municipio.

- Es necesxio continuar dinamizando d tgido de organizaciones
socioecondmicas, dando operatividad a la Asociacion de Empresarios y
estableciendo un didogo con la Junta Agropecuaria Loca.

- Podrian dissfiarse formulas que araigan a poshbles inversores a la
comunidad a través de la publicidad de los potencides del municipio.

- Hl trabgo de captacion de fondos exteriores (subvenciones) debe ser
profundizado tanto cuantitativa (mé dinero) cdmo  cuditativamente
(proyectos de mayor entidad). El objetivo no es vivir de las subvenciones,
sino aprovechar las oportunidades que estas ofrecen. Para €lo no edtaria de
més establecer un plan de captacion de subvenciones anudl.

6. Utiliza sus organizaciones para implantar y evaluar lasiniciativas locales.
¢cTiene lacomunidad la capacidad organizativa para detectar sus necesidades?

Las Entrevistas Clave indican que € 63 7% de los entrevistados piensa que las
organizaciones juegan un pape importante en la comunidad (Q 6.13. AsSmismo,
e Mapa de Organizaciones nos mostré que existe una edtructura organizativa
densa y diversificada, con la sdvedad de que no existen dérganos preocupados
por cuestiones medioambientales y minoritarias. Por dlo, hemos de responder
gue en lineas generdes S existe esa capacidad.



¢Hay necesdad de una organizacion paraguas para unir grupos comunitarios
locales?

La Encuesta Comunitaria indica que slo d 27'3% de los entrevistados
considera que existe un agente de este tipo (Q 6.2b). Nosotros pensamos que ese
pape lo juega y puede jugarlo € ayuntamiento. Sus funciones serian la de
fomentar  didogo y las iniciativas de las organizaciones, aseorarlas en su
funcionamiento, y tratar de araer fondos y proyectos de los que pudieran
beneficiarse las organizaciones.

¢Han sdo los protocolos desarrollados para permitir a las organizaciones
trabgjar unas con otras?

La Encuesta Comunitaria sefida no existen esos protocolos, puesto que solo €
36'4% de los entrevistados cree que S existen esos acuerdos de trabgo en
comun.

B Mapa de Organizaciones nos acerca méds a la respuesta, pues nos ha
demostrado que S existe una cooperacion y una serie de proyectos comunes de
las diferentes asociaciones culturdes y turigticas en torno a Programa Cultural
Cosecha 2001 organizado por @ ayuntamiento. Con todo, se deben establecer
estos protocolos con las organizaciones de carécter econdmico (Asociacion de
Empresarios y Junta AgropecuariaLocal).

Quién facilita las tensones y discusones que surgen entre las cuestiones de
adminigracion de los recursos naturdes 'y las cuestiones de desarrollo
econoémico?

Los diferentes indrumentos andizados nos han mostrado que no existe ningln
tipo de preocupacion medicambientd en € municipio, como tampoco ningin
estudio o accion a respecto. Por élo, uno de las actuaciones prioritarias seré
edudiar d etado dd medio ambiente dd municipio, y senshilizar a la
poblacion en estos temas.

Respondidas las preguntas, y complementando la informacion con € andiss y los
resultados del Mapa de Organizaciones clasficamos ala comunidad como media.

¢Qué ayudaria areforzar esta Caracteristica Clave en la comunidad?

- Que desde d ayuntamiento se fomentase la aparicion de organizaciones
preocupadas por grupos de poblacion desfavorecidos (mujeres, minorias) ni
de proteccion ambientdl.

- Seguir logrando que @ Programa Cultural Cosecha 2001 sea un punto de
encuentro y cooperacion de las organizaciones culturdes y turisticas dd
municipio.

- La Asociacion de Empresarios debe comenzar cuanto antes a definir sus
actuaciones, tanto con objeto de tratar de satisfacer necesidades de los
comercios e indudrias de municipio como de dinamizar econémicamente a



mismo. Su papel debera ser d de movilizador socid, aportador de idess y
proyectos, voz econdmica, y critica (congtructiva) a ayuntamiento.

- La Junta Agropecuaria Local debera acercarse 0 ser acercada tanto a
resto de organizaciones de Serrada como sobre todo a ayuntamiento. Una
agrupacion de una actividad econdmica tan importante para Serrada no
puede permanecer d margen e incluso estar en parte confrontada con €
ayuntamiento y/o las iniciaivas exigentes. Debe edtablecerse de forma
inmediata un didogo que poshbilite una cooperacion futura En este aspecto,
S bien es necesario que ambos acerquen posturas, la mayor responsabilidad
recee en € ayuntamiento, que es de y paa toda la poblacion. Y su
obligacion ante las discrepancias no debe ser € del dgamiento sno € de
tender lamano d didogo.

7. Posee un fuerte lider azgo.

¢liene la comunidad seguridad en sus gobernantes?, S la respuesta es negativa,
¢Aué puede hacerse para generar seguridad y confianza?

Consideramos que 9, puesto que la Encuesta Comunitaria sefida que € 66' 3%
de los entrevistados considera que existe un gobernante fuerte y consolidado (Q
9). Asmismo, las Entrevistas Clave indican que d 90'9% de los encuestados
consdera que € ayuntamiento eda diverdficado y es representativo de la
poblacion (Q 7.1a), e 81'8% que conoce las necesidades locdes (Q 7.1¢) vy ©
72 7% que es capaz de equilibrar las necesidades locales (Q 7.1b).

¢Quién estd sendo formado para asumir los papeles de lideres en la comunidad?

Bl andigs de la informacion municipd a como las entrevigas y
conversaciones mantenidas con  diferentes  habitantes dd  pueblo nos han
mostrado que no existe una formacién para ocupar los puestos de lider. No cabe
duda de que en un municipio tan pequefio, d motor politico, econdmico y socid
viene motivado por la formacion pesond , € caécter, y la familia de que
provenga cada individuo.

(Reflgad carécter deloslideresladiversidad de la comunidad?

Condderamos que perfectamente. De este modo, la Encuesta Comunitaria
mostré que entre las tres personas més influyentes del municipio estaban
presentes representantes tanto de la vida politica y econdmica de Serada
(acade o gerentes de la bodega y la fabrica de muebles, o € empresario agrario
Jime de Iscar) como de la vida socid y espiritua (Sacerdote, persond de
ayuntamiento) (Q 23). Dd mismo modo, las Entrevistas Clave indican que €
90'9% de los encuestados considera que @ ayuntamiento esta diversificado y es
representativo de la poblacion (Q 7.1a). Asi mismo, la pregunta 7.3% nos sefida
que € 81'8% de los encuestados creen que a los jovenes se les da oportunidades
para asumir responsabilidades.



¢Hay oportunidades para los gobernantes de la comunidad de escuchar las
opinionesy preocupaciones de la comunidad?

En funcidn de los ingrumentos andizados consderamos que asi es, puesto que
las Entrevigas Clave sefidan que d 727% de los encuestados cree que €
ayuntamiento es capaz de equilibrar las necesidades locales (Q 7.1b), y € 90'9%%
piensa que estan centrados en d desarrollo de oportunidades para la comunidad
(Q 74a). S bien estas dos respuestas no contestan especificamente a la
pregunta, S que nos permiten percibir que exige un didogo que permite d
ayuntamiento conocer las necesdades de la poblacion. No obstante seria
conveniente que en dguno de los indrumentos exisiese dguna cuestion que
permitiese responder con mayor exactitud.

¢Hay oportunidades para los gobernantes de la comunidad de identificar
oportunidades de futuro parala comunidad?

Podemos afirmar que g, puesto que la Encuesta Comunitaria nos indica que €
90'9% piensa que estén centrados en € desarrollo de oportunidades para la
comunidad (Q 7.4a).

Respondidas estas preguntas, y entendiendo que en Searada los dirigentes
consideran importantes las necesidades y aspiraciones dd conjunto de la comunided, asi
como que los papeles de lideres estén diversificados, podemos clasificar a la comunidad
como alta.

¢Qué ayudaria areforzar esta Caracteristica Clave en la comunidad?

- Puesto que s que se escuchan y tratan de solucionar las necesdades de la
comunidad, € dguiente paso debe ser @ de fomentar la participacion de la
mismaen € proceso de toma de decisiones.

- Deberia edtablecerse un didogo entre € los lideres agrarios y d resto de
lideres  politicos, econdmicos y socides dd municipio, a dia de hoy
inexigente.

8. Promociona la participacion activa, consulta para € bienestar comunitario.
¢Como promociona la comunidad |a participacion activa?

No exige un méodo de promocién de participacion publica El andisis de la
informacion dd ayuntamiento nos mostré que no existe un registro de las qugas
de la poblacion, y la consulta se limita a las notas informativas expuestas en €
tablon de anuncios dd ayuntamiento. Edta afirmacion se consolida con la
interpretacion de los ingrumentos. De este modo, las Entrevistas Clave indican
que € 63 7% de los encuestados conddera que la comunidad no tiene sus
maneras de incluir la inverson publica en los procesos de toma de decisiones y
que un 9'1% desconoce la cuestion (Q 3.18). Mencion especid precisa € que
solo € 182% considere que s incluye a los inmigrantes en € proceso de toma
de decisiones (Q 1d).



(QUé redes exigen para incluir a los nuevos habitantes en las actividades
vecinaes?

No hay férmulas establecidas d respecto, pero pensamos que simplemente €
ambiente de la comunidad facilita la integracion de los recién llegados. Ad lo
creemos porque no nos hemos encontrado con personas que hayan expresado sus
problemas de adaptacion d llegar a la comunidad. Asi puede entenderse de un
municipio donde la Encuesta Comunitaria sefida que & 873% de los
entrevisados se sente muy a gusto en la comunidad (Q 1), & 88 3% obtiene
ayuda sus amigos cuando la necesta (Q 2) o d 795% piensa que exise un
fuerte sentido de la cooperacién (Q 10). D mismo modo, los nivees de
participacion en actos de emergencia y de voluntariado son  aceptables, de
52'5% Yy del 43 7% respectivamente (Q 16 y Q 18).

¢COmMo pueden ser incluidas las personas marginadas?

Los datos extraidos de las Entrevistas Clave son preocupantes, puesto que slo
e 182% consdere que se incluye a los inmigrantes en € proceso de toma de
decisones (Q 1d). Es cieto que € nimero de inmigrantes que viven en d
municipio es muy pequefio, cad testimonia, aunque también lo es que en los
Ultimos afios es cuando han llegado par ocuparse de labores agrarias. Ante la
probable llegada de nuevos inmigrantes en los proximos afios, es conveniente
gue la comunidad edablezca un didogo con los mismos escuche sus
necesidades y haga lo posble por integrarles en la comunidad, sn que dlo
suponga una pérdida de identidad.

¢Cudes son las cuedtiones clave para fomentar la participacion y € compromiso
en las actividades de la comunidad?

Estd cuestion se responderd en las orientaciones que sefidaremos para reforzar
esta Caracterigtica Clave en le comunidad

Andizadas las respuedtas, y comprobado que S existe una cultura participativa en la
comunidad, nos encontramos con la deficiencia de que € ayuntamiento no fomenta
como debiera este aspecto. Por lo clasificamos ala comunidad como media.

¢(Qué ayudaria areforzar esta Caracteristica Clave en la comunidad?

- El ayuntamiento debe establecer unas nuevas formulas de consulta a la
poblacion, asi como de participacion de la misma en la toma de decisiones.
Dentro de sus funciones esté la de incentiver la
implicacidon de los habitantes en € funcionamiento y dindmica de su
comunidad. Y todo esfuerzo que se destine a respecto sera gran utilidad.

- Ante la probable llegada de nuevos inmigrantes en los proximos afios, es
conveniente que la comunidad edablezca un didogo con los mismos,
escuche sus necesdades haga lo posble por integrarles en la comunidad,
sin que dlo suponga una pérdida de identidad.



- Deben aprovecharse las buenas relaciones de convivencia existentes para
senshilizar a la poblacion en la paticipacion en € proceso de toma de
decisones. A dia de hoy se gorecia una evidente fdta de cultura
participativa reglada (organizaciones, partidos politicos), pero no asi con la
espontanea (actos de emergencia, fiestas, etc.). Por ello debe aprovecharse la
buena sdud de las relaciones comunitarias para orientarlas a la toma de
decisiones.

9. Apoya lainversién local en educacion, formacion y aprendizaje.
¢Estalacomunidad centrada en @ desarrollo de capacidades y empleo?

La Encuesta Comunitaria nos sefida que 4, puesto que € 90'9% de los
encuestados piensa que la comunidad tiene capacidad de responder a las
necesidades locales de aprendizaje (Q 9.3b) y & 72 7% que los programas de
aprendizaje han sdo desarrollados para responder a esas necesidades (Q 9.3a).
Por nuestra parte, pese a la unanime percepcion loca, pensamos que deberia
hacerse un esfuerzo mayor parano correr posibles riesgos futuros.

(QuUé organizeciones en la comunidad proporcionan gprendizge formd e
informa?

Es d ayuntamiento € encargado de promover estos servicios. De este modo,
organizado diferentes programas en colaboracion con la Diputacion de
Valadolid como se recoge en la plantilla de presente instrumento. Asi se han
desarrollado en @ dltimo aio d Aula de la 3 Edad, € Aula de Cultura
(Alfabetizacion) y d Programa Arte-Mujer. Asmismo, s paticipa en €
Programa dd Minigerio de Educacion y Cultura Aula Mentor (cursos de
formacion librey a distancia a través de ordenador).

¢ES esta una comunidad en la que esta gprendiendo y creciendo su conocimiento
base?

S tomamos como referencia las dos preguntas anteriores tenemos que afirmar
gue §. No obdante, la pregunta se puede matizar 9§ consderamos que la
Encuesta Comunitaria nos indica que todavia d 69'9% de los encuestados no ha
formado parte nunca de un programa de educacion o formacion (Q 20).

¢Ha habido una aproximacion edtratégicad estudio comunitario?

El andliss de la Planificacion Existente nos sefida que no, puesto que ninguna
de las actuaciones propuestas por € plan edratégico de municipio hace
referencia amejoras educativas o formativas.

¢Conoce la comunidad qué capacidades tiene que ofrecer a nuevo inversor?
¢Comprende qué capacidades colectivas y qué conocimiento son importantes y
recursos valiosos para la comunidad?



Las Entrevistas Clave indican que € 81'8% de los entrevistados piensa que las
habilidades locaes son promocionadas a los inversores potencides (Q 2.3b) y
que d 727% piensa que las nuevas iniciaives estan relacionadas con las
habilidades existentes (Q 2.33).

¢QUEé nuevas capacidades y conocimiento necesita desarrollar la comunidad para
ayudar a afrontar 1os cambios que estén sucediendo?

El andiss de los instrumentos hasta ahora desarrollados nos hace proponer que
e aea de conocimiento y capacidad que presenta mas deficiencias es d
relacionado con la tecnologia Quizés por dlo, en la medida de lo poshble
deberian llevarse a cabo actuaciones que familiarizasen a la poblacion con estos
temas.

Respondidas las preguntas, y aunque la poblacién considera que no existen grandes
deficiencias formativas, nosotros condderamos que § exisen dgunas deficiencias.
Ademas, d 100% de las Entrevistas Clave piensa que es importante invertir en
educacion y formacion (Q 9.1a). Por dlo, y con objeto de que la educacion se use para
reforzar e control loca sobre las actividades socides y economicas, clasficamos a la
comunidad como media.

¢Queé ayudaria areforzar esta Caracteristica Clave en la comunidad?

- Llevar a cabo una campafia de senshilizacion en la poblacion. Es
necesario inculcarles que € ser humano no debe dgar de formarse nunca,
asi como € hecho de que nunca es tarde para aprender.

- Las mayores deficiencias se han encontrado en € campo de la tecnologia
Quizés por €élo, en la medida de lo posble deberian llevarse a cabo
actuaciones que familiarizasen a la poblacion con edtos temas y/o s
organizasen cursos o programas de formacion al respecto.

- Podria establecerse un didogo con las principdes empresas de municipio
para conocer S exigten insuficiencias en la formacion de sus trabgadores. Y
en @ caso de que asi sea tratar de dar solucion a esas carencias en la medida
delo posible.



10. Tiene acceso a la informacion correcta con la cual valorar sus progresos en €
cumplimiento de obj etivos.

¢Cud es e papd de los medios en la formacidn y la influencia de la percepcion
de lacomunidad sobre si misma?

Los medios locdes estén involucrados en los acontecimientos de la comunidad y
son condderados una parte integrd de la misma, puesto que asi lo &firman d
90" 9% de las Entrevistas Clave (Q 10.2f y Q 10.29).

¢Es accesble lainformacion en la comunidad?
Podemos afirmar que g, puesto que € 90'9% de las Entrevistas Clave piensa

gue la comunidad tiene acceso a la informacion que necesta para tomar
decisiones (Q 10.1a) y que ésta es accesible (Q 10.1b).

¢ComMo se puede hacer la infraestructura tecnol 6gica accesible?

A nuestro entender a través por un lado de un servicio gratuito por parte del
ayuntamiento de acceso a Internet por gemplo, y por otro estudiando las ayudas
exisentes para la adquisicion de tecnologia para € pequefio comercio, por
gemplo.

¢COmo puede sar usada lainformacidn tecnol 6gica para conectar la comunidad?

A través de Internet se puede dar a conocer d municipio d resto del plangta
Ese espacio se puede utilizar para dar a conocer todas las actividades
econdmicasy sociaes del municipio.

¢cTiene lacomunidad una homepage?

S, su direccion es http://www.serrada-blancodelarte.com . En ella se puede tener acceso a
todalainformacion de interés del municipio.

Respondidas las preguntas, en Serrada la poblacion piensa que puede acceder a la
informacion que necesita para tomar decisones correctas para @ futuro, y que los
gobernantes aseguran que esa informacion sea fécilmente accesble y comprensbles.
Sin embargo se gprecia una fata de accesbilidad a las nuevas tecnologias. Por todo elo
clasificamos ala comunidad como media.

¢(Qué ayudaria areforzar esta Caracteristica Clave en la comunidad?

La dtuacion es tan favorable, que las Unicas recomendaciones que podemos
hacer se centrarian en:

- El fomento y facilidad de uso de Internet paratodos los ciudadanos.



- La senghilizacion de

la poblacion (empresas, organizaciones,

habitantes, etc.) en € uso de los medios de comunicacion en su propio

beneficio.

Una vez andizadas
caracteridticas en la Sguiente tabla:

las diez Caacteristicass Clave,

resumiremos

VALORACION COMUNITARIA DE LAS CARACTERISTICASCLAVE

las

Caracteristicas Clave

Baja Media

Alta

1. Adopta un enfoque integrado

2. Maximizalos recursos

3. Desarralla planes para mejorar X

la calided

4. Se moviliza drededor de las

prioridades

5. Atrae recursos exteriores

X

6. Posee organizaciones de X

cooperacion

7. Promueve  liderazgo fuerte

8. Fomenta la participacion X

ciudadana

9. Apoya d aprendizaje X

comunitario

10. Proporciona acceso a la X

informacion

Por dltimo, se adjunta la noticia aparecida en la prensa loca d 18 de Julio de
2002, haciendo referenciad presente estudio.
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VALLADOLID

Serrada es el unico municipio espaiiol en un
proyecto piloto de desarrollo sostenible de la UE

»En la iniciativa comunitaria participan localidades de Italia, Paises Bajos, Irlanda y Grecia

JAVIER SOLANA
SERRADA.— La localidad de Se-
rrada serd el Ginico municipio espa-
fiol que participe en una experien-
cia piloto de la Unioén Europea
(UE) sobre «crecimiento sostenible
transfronterizos que, promovida
por la Fundacion INTRAS y gestio-
nada por GEOCAL Consultores,
sobrepasa los limites meramente
nacionales para incluir en la mis-
ma, uno por pais, 8 municipios de
Italia, Paises Bajos, Grecia e Irlan-
da.

Dicho dato trascendit més alla
de los limites de los sectores impli-
cados como consecuencia de la ce-
lebracién de la mesa redonda que,
organizada por GEOCAL en la tar-
de del martes, analizd el trabajo de
campo llevado & cabo por dicha

gestora.

El gabinete ha confeccionado
durante meses una «mMacrOENCUes-
tar sobre las necesidades, caren-
cias y aspiraciones del municipio
de Serrada, contrastando los resul-
tados de la misma con una serie de
mn'ewmeutmlnsw:turmmma-

Porlaimoﬂvo,yaefec(osde
coniraste de pareceres, que permi-
tan sistematizar las conclusiones
finales que INTRAS remitird a Bru-

- selas —con 1o que termina la labor
de campo del equipo técnico de
GEOQCAL para dar paso a las inter-
venciones y decisiones politicas—,
Ia mesa redonda del martes analiz6
de forma pormenorizada el camino

recorrido y las iniciativas a seguir.

Politicas de desarrollo

El fin de la mesa redonda fue con-
seguir que «los municipios integra-

g

tes al dssarrollnsusmmihls de los
municipios que, al mismo tiempo,
revitalicen los mismos desde el

Tres funcionarios desempefian su labor en uno de los departamentos del Ayuntamiento de Serrada. / somarmiss

punio de vista e

mﬁu&elalmidedn&!rrada Luis
Alonso Laguna.

Con la elaboracion de este estu-
dio que refleja también las posibles
vias de solucién para el relanza-
miento de la localidad de Serrada y
de los otros municipios implicados
-en el programa, dentro del marco
establecido por las intenciones y
directrices de Bruselas, se pone de
manifiesto el «resultado del trabajo
de muchos afos» que ha permitido,
weon sus deficiencias, pero tam-
bién con sus virtudes, que Serrada
se haya convertido en un referente
para la Union Europea, por haber
conjugado la politica medioam-
biental con la cultura, el arte v los

Fuente: El Mundo de Valladolid

f: productives
less, afadio Alonso Laguna.
Por lo que se refiere a la inclu-
sion de Serrada en este proyecto,
seglin fuentes de GEOCAL, la mis-
ma ha estado motivada por wel
cumplimiento de dicha localidad
de una serie de condiciones socioe-
conomicas, que hacen de este mu-
nicipio un espacio ideal para la rea-
lizacion de este innovador instru-
mento de desarrollo, que compati-

biliza el desarrollo econdmico, la

conservacion del medio ambiente y
la mejora de la calidad de vida»,
Como previsién para el futuro
que podria generarse alrededor de
este estudio, y del posterior progra-
ma de inversiones europeas que ha

teadiciona—

de generas, bien de forma inmedia-
ta, a modo de plan piloto, o a corta
plamapamrdezmﬁ con motivo
la reestructuracién de fondos
eumpeospmvmpmmfmha.
&l Ayuntamiento inicid reciente-
mente la tramitacién y aprobacién
de una normativa urbanistica base,
gue permitira el desarrollo sosteni-
ble del municipio, delimitando de
forma clara los sectores destinados
a vivienda, ocio, cultura y crecl-
miento industrial.
Ademas, la reciente creacién de
una Asociacién de Empresarios y
la fundacién de un Centro de Ini-
ciativas Turisticas, ha paliado algu-
nas de las carencias que tenia el
municipio.




